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Kleine Betriebe riisten sich fiir Zukuntt

FORDERUNG Wie man den demografischen Wandel bewiltigen kann — Beispiele aus der Region

Das Projekt heifdt ,,unter-
nehmensWert: Mensch®
Rund 40 Firmen aus der
Region haben schon Be-
ratungsgesprache ge-

fiihrt.
VON JORG SCHURMEYER

OLDENBURG - Lutz Miiller hat
kiirzlich seinen 60. Geburtstag
gefeiert. Und der Inhaber des
Oldenburger Reiseveranstal-
ters , Club Aktiv“ hat ein Pro-
blem, vor dem viele kleine Be-
triebe stehen: ,In dem Alter
macht man sich schon Ge-
danken, wie es mit dem
Unternehmen weitergeht.”
Geschaftlich 1duft es gut fiir
den 1996 gegriindeten Reise-
veranstalter, der sich auf
Skandinavien- und Aktivrei-
sen spezialisiert hat. Doch in-
nerhalb der Familie fand sich
niemand, der den Betrieb wei-
terflihren wollte. Einen Ver-
kauf an Aullenstehende wollte
er vermeiden. Seine Idee: Das
Unternehmen auf seine drei
Mitarbeiterinnen Uibertragen.
Doch wie kann man solch ein
Unterfangen angehen - so-
wohl was die Strukturen als
auch was die innere Bereit-
schaft seitens der Mitarbeite-
rinnen angeht? Miiller suchte
externe Hilfe — und fand sie
liber das Programm ,unter-
nehmensWert: Mensch®.

Gefordert vom Bund

,2Die Unternehmensnach-
folge ist ein Thema, das viele
kleine und mittlere Unterneh-
men bewegt", sagt Monika
Kretschmer. Die Diplom-Oko-
nomin leitet die 2015 erofine-
te Erstberatungsstelle Olden-
burg des von Bundesarbeits-
ministerium und Europdi-
schem Sozialfonds geforder-
ten Programms ,unterneh-
mensWert: Mensch®.

Das bundesweite Bera-
tungsprogramm, fiir das in
Niedersachsen die Demogra-
fie-Agentur fiir die nieder-
sdchsische Wirtschaft verant-
wortlich ist, unterstiitzt kleine
‘und mittlere Unternehmen

dabei, eine zukunftsfdhige
Personalpolitik zu entwickeln.
,2Hierzu werden Beratungen
in den vier Feldern Personal-
fiihrung, Gesundheit, Wissen
und Kompetenz sowie Chan-
cengleichheit und Diversity
gefordert”, sagt Kretschmer.

Im Grundsatz kénnten alle
Betriebe die Beratung in An-
spruch nehmen, die weniger
als 250 Mitarbeiter haben, we-
niger als 50 Millionen Euro
Jahresumsatz erwirtschaften
und mindestens einen sozial-
versicherungspflichtig  Be-
schéftigten haben, so Kretsch-
mer. Kiirzlich sei die Forder-
richtlinie dahingehend geédn-
dert worden, dass auch Fir-
men, die Mitarbeiter in Teil-
zeit beschéftigen, geférdert
werden.

Bei einem kostenlosen Ge-
sprach in der Erstberatungs-
stelle wird zundchst die For-
derfdhigkeit eines Unterneh-
mens geklart. ,Die eigentliche
Prozessberatung erfolgt dann
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durch Fachberater vor Ort im
Betrieb", sagt Kretschmer.

So auch bei ,Club Aktiv“.
Mit Erhard Stammberger fand
Miiller einen Berater, der den
Reiseveranstalter bereits
kannte. ,,Wichtig ist, dass man
einen Berater findet, zu dem
man grofles Vertrauen hat",

sagt Miller.

In Hotel einquartiert

Gemeinsam mit dem Bera-
ter quartierten sich alle Mit-
drbeiter in einem Hotel an der
Nordsee ein. ,Mir war es
wichtig, mein Team von An-
fang an mit einzubeziehen®,
sagt Miiller. In einem Work-
shop machte man sich dann
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BILDER: JORG SCHURMEYER

gemeinsam Gedanken zur Zu-
kunft des Betriebs. Dabei hat-
te zu Beginn gar nicht so sehr
das Thema Unternehmens-
nachfolge im Vordergrund ge-
standen, sondern eher die
Frage, was einen motiviert, in
diesem Unternehmen zu
arbeiten, so Mililler.

Bis zu zehn Beratungstage
kénnten im Zuge des Forder-
programms bewilligt werden,
so Kretschmer. Die Beratungs-
kosten wiirden in Abhdngig-
keit von der Unternehmens-
grofle zu 50 Prozent (Betriebe
mit zehn bis 249 Mitarbeitern)
bis 80 Prozent (weniger als
zehn Mitarbeiter) erstattet.

Zu einem dieser kleinen
Betriebe gehort auch die
Alfred Oltmanns Metallbau
GmbH. Bei dem traditionsrei-
chen Handwerksbetrieb aus
Oldenburg, gegriindet 1912,
stand vor allem die Sensibili-
sierung flir eine wertschét-
zende Unternehmenskultur
und die Kommunikation im
Betrieb im Fokus.

Zur neunkopfigen Beleg-
schaft gehoren einerseits Mit-
arbeiter, die schon seit Jahr-
zehnten fiir den Betrieb tétig
sind, und andererseits junge
Beschiftigte, die erst seit kur-
zer Zeit dort arbeiten. Zwi-
schen Jung und Alt habe es
,2immer mal wieder Reiberei-
en”, etwa uiber die Arbeitswei-
se gegeben, sagt Geschifts-

fiihrer Jan Oltmanns. .
Unterstiitzt durch Prozess-

‘begleiter Armin Sternberg sei-

en dann in mehreren Gespra-
chen ,To-Do“-Listen erstellt
worden - einerseits von Olt-
manns selbst und anderer-
seits von den Mitarbeitern,
die sich, bewusst ohne ihren
Chef, in einem Oldenburger
Hotel getroffen hatten. ,So
konnten sie offen und in ent-
spannter Atmosphére heraus-
arbeiten, was ihnen flir ein
gutes Miteinander im Betrieb
wichtig ist", sagt Oltmanns.
Anschliefend seien die
,10-Do“-Listen abgeglichen
worden und man habe ge-
meinsam nach praktischen
Losungen gesucht. Einige Er-
gebnisse: Jeder Mitarbeiter
hat ein Handy bekommen,
mit dem er etwa flir den direk-
ten Austausch Fotos von Bau-
stellen schicken kann. Zudem
wurden  Maschinenpaten-
schaften eingefiihrt, sprich je-
der Mitarbeiter hat eine Ma-
schine, die er betreut. Auch
Themen wie Elternzeit, die
lange Zeit in dem Betrieb kei-
ne Rolle gespielt hidtten, seien
angegangen worden.

Forderzeitraum verlangert

Rund 40 Unternehmen aus
dem Nordwesten hitten
schon Beratungsgesprache im
Zuge von ,unternehmens-
Wert: Mensch® gefiihrt, so
Kretschmer. Weitere sollen
folgen, denn das Ende des
Forderzeitraums wurde kiirz-
lich von Juli 2017 auf Ende Ok-
tober 2017 ausgeweitet. Zu-
dem sei der Durchfithrungs-
zeitraum fiir die Prozessbera-
tung von neun Monaten um
jeweils einen Monat ab Juli
2017 gekiirzt, so dass im Okto-
ber 2017 fir die Beratung
sechs Monate Zeit verblieben.

Sowohl fiir Oltmanns als
auch fiir Miiller habe sich das
Projekt gelohnt. ,Das gegen-
seitige Verstdndnis im Betrieb
hat deutlich zugenommen®,
sagt Oltmanns. Und Miiller
hat gemeinsam mit seinem
Team nicht nur eine Losung
fiir die Nachfolge gefunden
(,Der Plan ist, eine Genossen-
schaft zu griinden, an der ich
fiir eine Ubergangsphase
auch noch dran beteiligt sein
werde“), sondern auch viel
iber sein Team und sich ge-
lernt. ,Der Weg zum Ziel ist
mindestens genauso wichtig
wie das Ziel selbst”, sagt er.



