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Herausforderungen aus Sicht der 
Unternehmen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fachkräftesicherung

Digitalisierung

Interne Herausforderungen (z. B. Wachstum oder Restrukturierung)

Große Probleme, mit Wettbewerbern mitzuhalten

Politische Lage oder Krisen

Schwierige Finanzierungsbedingungen

Aktuelle Inlandsnachfrage

Aktuelle Auslandsnachfrage

Größte Herausforderungen aus Sicht der Unternehmen

Quelle: Eigene Darstellung nach Bitkom Research 2016.
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Herausforderungen aus Sicht der 
Betriebsräte
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Digitalisierung: Der Druck nimmt zu
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Arbeitsfähigkeit: Schlüssel zur 
Fachkräftesicherung

Gesundheit
Kompetenz
Motivation

Arbeitsbedingungen Gute Arbeit
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Tarifbindung stärkt die nachhaltige 
Unternehmensführung

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

altersgemische Besetzung von Arbeitsgruppen

Altersteilzeit

Einbeziehung Älterer in die Maßnahmen zur
Gesundheitsförderung

Einbeziehung Älterer in die betrieblichen
Weiterbildungsaktivitäten

altersgerechte Ausstattung der Arbeitsplätze

Keine Maßnahmen

Maßnahmen für Ältere nach Tarifbindung
in Prozent, Schwerpunkt Chemieindustrie

Tarifvertrag Kein Tarifvertrag

Quelle: Eigene Darstellung und Auswahl nach Bellmann et al. 2018: Altern im Betrieb; Daten EBA-Branchenbefragung 2016 .
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Tarifbindung stärkt die nachhaltige 
Unternehmensführung

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

ohne Tarifvertrag

mit Tarifvertrag

...ihre Bezahlung

1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

ohne Tarifvertrag

mit Tarifvertrag

...ihre Arbeit

So Bewerten die Beschäftigten auf einer Skala von 1 (überhaupt nicht zufrieden) bis 5 (in 
jeder Hinsicht zufrieden)

Quelle: Eigene Darstellung nach Hans-Böckler-Stiftung 2013, Daten von lohnspiegel.de
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Mitbestimmung stärkt die 
nachhaltige Unternehmensführung 



Mitbestimmung stärkt die 
nachhaltige Unternehmensführung 
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Mitbestimmung stärkt die nachhaltige 
Unternehmensführung
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Kapitalinvestitionsquote nach 

Mitbestimmungsstärke (2006-2013)

Quelle: Sigurt Vitols, 2016. 
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Mitbestimmung vermindert Konflikte

Durch Arbeitskämpfe verlorene Arbeitstage

je 1000 Beschäftigte

Arbeitskämpfe

Schweden

Kanada

150Frankreich

Finnland

Norwegen

Polen

Schweiz

Deutschland

USA

Belgien

Spanien

Dänemark

Östereich

Niederlande

Japan

Großbritannien

106

84

73

65

117

16

26

59

5

1

6

9

10

2

4

im Durchschnitt 2005 – 2012

Großbritannien

Spanien

207Kanada

Belgien

Frankreich

Portugal

Schweden

Niederlande

Österreich

Dänemark

Italien

Norwegen

Deutschland

Irland

Japan

USA

164

147

76

76

187

25

26

66

11

1

18

19

22

8

8

im Durchschnitt 2000 – 2007

Quelle: IW / ILO / WSI



Herausforderungen
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Herausforderungen
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Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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