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Mitarbeiter in Digitalisierungsprozessen mit-
nehmen —wie das gelingen kann, daruber infor-

mierte das 4. Fachforum Digitalisierung

Stellen Sie sich vor, es ist Digitalisierung und keiner geht hin! Die Ge-
schaftsleitung entscheidet, dass im Unternehmen Prozesse digitalisiert
werden sollen. Es wird teure Technik gekauft und installiert, doch dann
stellt man nach einiger Zeit fest, dass die alten Laufzettel aus Papier
weiterhin verwendet werden. Studien zeigen, dass die Gefahr des
Scheiterns von Digitalisierungsprojekten grof3 ist, wenn Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter nicht rechtzeitig aktiv eingebunden und fiir die Um-
setzung motiviert werden. Wie man als Unternehmen diese Herausfor-
derung vorausschauend anpacken und nachhaltig 16sen kann, disku-
tierten am 29. Januar in den Raumlichkeiten der KSM Castings Group
rund 120 Teilnehmer mit Jens Harde (Arconic Fastening Systems, Ge-
schéaftsfuhrer), Dr. Marian Koller (Digitalagentur Niedersachsen, Ge-
schaftsleitung), Peter Leppelt (Praemandatum GmbH, Geschéaftsfih-
rer), Christoph Salentin (KSM Castings Group GmbH, CFO) sowie
Irene Stroot (Demografieagentur fir die Wirtschaft GmbH). Die neue
Digitalagentur des Landes Niedersachen sowie die Demografieagentur
fur die Wirtschaft und die regionale Wirtschaftsforderungsgesellschaft
HI-REG hatten gemeinsam zu dieser Veranstaltung eingeladen.
Christoph Salentin (KSM Castings Group GmbH, CFO) und Dr. Marian

Koller (Digitalagentur Niedersachsen, Geschéftsleitung) haben die
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zahlreichen Teilnehmer aus der Wirtschaft und den regionalen Institu-
tionen begriufit. Peter Leppelt und Jens Harde zeigten in ihren Kurzvor-
tragen auf, wie ihre Unternehmen jeweils durch ganz eigene Wege ihre
Mitarbeiter in den Veranderungsprozessen, die durch die Digitalisie-
rung ausgelost werden, eingebunden haben. Vertrauen aufzubauen,
klar und transparent Uber die Hintergriinde und die Ziele zu kommuni-
zieren und vor allem keine Angst zu haben, waren die wichtigen Bot-
schaften des Abends. Jedes Unternehmen muss in diesen Prozessen
seinen eigenen Weg finden, ist Peter Leppelt Uberzeugt, und Uber-
raschte an diesem Abend in seinem Kurzvortrag sicher einige Teilneh-
mer mit der Darstellung seiner ganz individuellen Unternehmensstruk-
tur.

»~Was macht die Digitalisierung mit den Menschen im Betrieb? Wie kann
man die Belegschaft auf die Digitalisierung vorbereiten?” Diesen Fra-
gen hat sich Arconic ganz konkret und offensichtlich langfristig erfolg-
reich gestellt. Jens Harde zeigte dies an Beispielen der neu geschaffe-
nen, internen Strukturen auf. Eine wichtige Entscheidung bei Arconic
war die Schaffung von Weiterbildungsmdglichkeiten fur die Mitarbeiter.
Unter anderem wurden eigene Mitarbeiter zu Trainern ausgebildet. So
wurde das Wissen um die Ablaufe mit dem neuen Wissen um die digi-
talen und technischen Veranderungen verbunden.

Bei der Podiumsdiskussion unter der Moderation von Kai Weber von
der HI-REG mit Jens Harde, Peter Leppelt, Christoph Salentin sowie
Irene Stroot war Zeit fUr individuelle Fragestelllungen. Beim anschlie-
Renden gemeinsamen Imbiss wurden noch weitere intensive Gespra-
che gefihrt und Kontakte geknipft.

Die HI-REG organisiert regelmaflig Veranstaltungen zum Thema Digi-
talisierung und anderen wichtigen Bereichen fir die Wirtschaft. Die Ter-

mine hierfir finden Sie unter www.hi-reg.de/veranstaltungen/.
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Podiumsdiskussion beim 4. Fachforum Digitalisierung (Foto: Kilian
Schwartz)

Podiumsdiskussion beim 4. Fachforum Digitalisierung (Foto: Kilian
Schwartz)
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